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Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Vaststelling jaarrekening

Jaarrekening en verslag 2025 van Stichting CulturA & Zo

Goedgekeurd door de Raad van Toezicht in de vergadering van    april 2026.

Opgemaakt, vastgesteld en ondertekend door
Directeur/bestuurder, mevr.  C.J. Hansen
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Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Bestuursverslag

Organisatie en personeel

- Coördinatie Techniek
- Coördinatie Evenementen
- Coördinatie Programma & Marketing/Cross media
- Coördinatie Horeca
- Directie
- Financiën
- P&O
- Beheer & Onderhoud
- Coördinatie Verhuur
- Beleid en kwaliteit

Stichting CulturA & Zo (hierna: SCZ) is op 12 maart 2019 opgericht in de gemeente Pijnacker-Nootdorp. De stichting 
beheert het pand aan de Dorpsstraat 7 in Nootdorp, waarin gevestigd zijn: 
 -een theaterzaal met 173 stoelen;
 -3 muziekstudio’s;
 -een grote ruimte voor bewegingsonderwijs (balletzaal);
 -foyer; 
 -lunchlounge;
 -een ruimte voor kleine kinderen (0-8 jaar);
 -een ruimte voor jeugd (8-14 jaar);
 -een atelier voor beeldende kunsten;
 -diverse studeer- en werkplekken;
 -een horecagelegenheid (Cultuurcafé).

Daarnaast is Bibliotheek Oostland door het gehele gebouw gehuisvest. Het pand is eigendom van de gemeente 
Pijnacker-Nootdorp; SCZ huurt het volledige pand en verzorgt de onderverhuur aan diverse sociaal-culturele 
organisaties onder te verdelen in structurele en incidentele huurders. Daarnaast programmeert CulturA zelf ook 
activiteiten, profit en non-profit en professionele voorstellingen De stichting heeft als doel een betekenisvolle bijdrage 
te leveren aan het sociaal-culturele leven in de gemeente. Een laagdrempelig cultuurhuis waar mensen elkaar 
makkelijk kunnen ontmoeten en verbinden. 

Het kernteam van SCZ bestond in 2025 uit 4,36 fte verdeeld over de volgende functies:

Daarnaast heeft SCZ een Raad van Toezicht, bestaande uit vijf onbezoldigde leden. Zij ontvingen in 2025 een 
kerstcadeau en een gezamenlijk diner (dat tevens als overlegmoment is benut). Het verslag van de Raad van Toezicht 
is elders in dit jaarverslag opgenomen.

Voor medewerkers die werkzaamheden verrichten voor zowel SCZ als Bibliotheek Oostland wordt een interne 
kostenverrekening toegepast.

In 2025 waren daarnaast 43 vrijwilligers actief binnen SCZ. 
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Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Bestuursverslag

Bestuurlijke ontwikkelingen

Verbeterplan en bedrijfsvoering

Regionale ontwikkelingen

Aanleiding voor het verbeterplan waren de financiële resultaten in de eerste twee kwartalen van 2025, waarin de 
exploitatie rode cijfers liet zien: de kosten overstegen de inkomsten. De onrust binnen de horecawerkzaamheden van 
CulturA speelde hierin een belangrijke rol, waarbij met name de personeelskosten van de ingezette 
horecamedewerkers zwaar drukten op de begroting. 

Vanaf het vierde kwartaal van 2025 is een ervaren horecaondernemer ingezet als ad-interim ondersteuning. In het 
vierde kwartaal is efficiënter gewerkt door de software beter in te richten en meer functionaliteiten te gaan gebruiken. 
Zo ontstond meer grip op de personele planning van de horeca, en zijn de werkzaamheden duidelijker door een 
digitaal draaiboek tijdens de (theater)voorstellingen en diverse activiteiten overal in het pand. 

Van alle activiteiten in de theaterzaal was de Ondernemersprijs Pijnacker-Nootdorp een bijzonder hoogtepunt. Met 
een volle zaal, enthousiaste winnaars en uitstekend verzorgde catering werd dit een zeer geslaagde avond. Speciaal 
was ook de aanwezigheid van alle kernmedewerkers bij deze avond, kostenbesparend maar ook verbindend; met zijn 
allen de schouders eronder. 

In de reeds vastgestelde beleidskaders van de gemeente Pijnacker-Nootdorp voor het op te zetten nieuwe Sociaal 
Cultureel Centrum (SCC) in Pijnacker is vastgesteld dat de intentie is uitgesproken om het beheer en exploitatie uit te 
laten voeren door SCZ. De ontwikkeling van het SCC heeft helaas vertraging opgelopen. De gemeenteraad heeft extra 
aandacht gevraagd voor de benodigde investering. In 2026 wordt het vervolgtraject verder afgestemd. 

In 2025 vonden belangrijke veranderingen plaats in de organisatie. De directeur van de afgelopen jaren, Petra Togni, 
heeft haar functie neergelegd vanwege persoonlijke omstandigheden. SCZ is haar dankbaar voor haar langdurige 
betrokkenheid en inzet; er is op passende wijze afscheid van haar genomen.

Vanaf 19 mei 2025 heeft Jacqueline van Veen de taken als directeur op zich genomen. De financiële cijfers 
noodzaakten haar na te denken over financiële verbeteringen. Samen met het team heeft zij een verbeterplan 
opgesteld. 

Per 1 september 2025 is Tim van Pagee aangesteld als ad-interim directeur. Hij werd gedetacheerd vanuit Gro-Up 
Buurtwerk, een van de samenwerkingspartners van SCZ. Zijn opdracht richtte zich op het implementeren van het 
verbeterplan en het professionaliseren van de bedrijfsvoering.
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Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Bestuursverslag

Financiën en risico's

Hanneke Hansen
Directeur/bestuurder a.i.
april 2026

SCZ heeft het boekjaar, dat loopt van 1 januari 2025 tot 31 december 2025, afgesloten met een negatief resultaat van 
€ 2.989 zoals te zien is in de jaarrekening.

In het eerste halfjaar zijn de personeelskosten uit de pas gelopen, waardoor we moesten ingrijpen. We hebben dat 
gedaan vanuit het verbeterplan. We hebben afscheid van ZZP’ers genomen en hebben het bedrijfsproces 
geanalyseerd. Dit heeft onder meer ertoe geleid dat we nu op rustige momenten met vrijwilligers werken. We zijn erg 
trots dat de ingezette verbeteringen effect hebben gehad in de exploitatie.  

Risico’s worden geïdentificeerd, vastgelegd en besproken met de Raad van Toezicht. De belangrijkste risico’s die 
voorzien kunnen worden zijn vastgelegd in deze jaarrekening in het hoofdstuk “risico’s”.

We zijn de gemeente zeer erkentelijk voor de steun die zij SCZ bieden. Daarnaast zijn we ook bijzonder blij met de 
prettige verstandhouding met deze gemeente.
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Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Begroting staat van baten en lasten 2026
 
 

Baten
Verhuur en gebruik ruimtes 83.000
Opbrengst programmering 145.000
Opbrengst horeca 109.000
Overige baten 0
Subsidies 376.000
Som der baten 713.000

Lasten
Kosten programmering 89.100
Kosten horeca 47.000
Personeelskosten 432.500
Huisvestingskosten 73.800
Bestuurs- en organisatiekosten 27.300
Automatiseringskosten 13.150
Administratiekosten 27.550
Overige kosten 2.600
Totaal lasten 713.000

  
Exploitatieresultaat 0

Begroting
2026

€
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Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Verslag Raad van Toezicht

Organisatie

Stichting CulturA & Zo is op 12 maart 2019 opgericht en is halverwege 2019 actief geworden met het exploiteren van 
het cultuurcentrum ‘CulturA & Zo’ in Nootdorp. De stichting heeft haar statutaire zetel in de gemeente Pijnacker-
Nootdorp.

De stichting kent een directie (bestaande uit een directeur-bestuurder) en een Raad van Toezicht (hierna te noemen: 
“RvT”). De directeur-bestuurder is de hoogste leidinggevende en eindverantwoordelijk voor de gang van zaken van de 
stichting.

In 2025 vonden belangrijke veranderingen plaats in de organisatie. De directeur (sinds 2019), Petra Togni, heeft haar 
functie neergelegd vanwege persoonlijke omstandigheden. Vanaf 19 mei heeft Jacqueline van Veen haar taken als 
directeur tijdelijk waargenomen. De financiële cijfers noodzaakten haar na te denken over financiële verbeteringen. 
Samen met het team heeft zij een verbeterplan opgesteld. Per 1 september 2025 is Tim van Pagee aangesteld als 
directeur ad-interim. Vanuit zijn eerdere samenwerking via gro-up Buurtwerk is hij een bekende binnen het netwerk. 
Zijn opdracht richtte zich op het implementeren van het verbeterplan en het professionaliseren van de bedrijfsvoering.

Het team van CulturA & Zo bestaat eind 2025 uit 11 medewerkers (in totaal 4,36 FTE). Hiervan zijn 5 medewerkers in 
dienst bij CulturA, 4 zijn er gedetacheerd vanuit Bibliotheek Oostland, 1 vanuit gro-up en 1 medewerker is een ZZP’er.

De RvT houdt toezicht op het beleid van de directie en op de algemene gang van zaken in de stichting, adviseert de 
directie en oefent de overige taken en bevoegdheden uit die in de statuten aan de RvT zijn opgedragen of toegekend. 
In het reglement van de RvT zijn regels vastgesteld voor de uitoefening van de toezichthoudende taak van de RvT, zijn 
werkwijze en zijn verhouding tot de directeur-bestuurder. 

Sinds 2021 vervult de manager bedrijfsvoering van Stichting Bibliotheek Oostland, die voor enkele uren per week bij 
CulturA & Zo is gedetacheerd, de rol van ambtelijk secretaris van de RvT. Per 1 januari 2026 heeft hij zowel deze rol als 
zijn werkzaamheden als manager bedrijfsvoering en financiën voor CulturA &Zo, neergelegd.

 9



Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Verslag Raad van Toezicht

Doel van de Stichting

Statutaire doelstelling van de stichting is als volgt:

 1. De stichting heeft ten doel bij te dragen aan het sociaal-culturele leven in de gemeente Pijnacker-Nootdorp ten 
behoeve van de inwoners van de regio, het verenigingsleven en het bedrijfsleven, en het verrichten van al hetgeen met 
het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. 

 2. De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door: 
 a. het huren, exploiteren, verkrijgen, bezwaren, vervreemden van registergoederen ter uitoefening van het doel; 
 b. het bevorderen van samenwerking van en met instellingen die zich bezig houden met educatieve en sociaal-

culturele activiteiten; 
 c. het geven van voorlichting aan de inwoners over literatuur, lezen en gebruik van de bibliotheek; 
 d. alle andere wettige middelen te gebruiken, welke voor het bereiken van het doel bevorderlijk kunnen zijn.

en voorts alles wat rechtstreeks of zijdelings daarmee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de 
ruimste zin van het woord. 

Directie en leden van de Raad van Toezicht 

De directie werd in 2025 gevormd door: 
 -mevr. P.J. Togni, directeur/bestuurder (tot 19-5-2025)
 - mevr. Jacqueline van Veen (19-5-2025 tot 1-9-2025)
 -dhr. Tim van Pagee (met ingang van 1-9-2025)

De RvT werd in 2025 gevormd door:
 -mevr. M.F.H. Broekman, voorzitter (benoemd m.i.v. 01-07-2019; m.i.v. 01-07-2019 voorzitter)
 -mevr. V.S. Leenhouts, vice-voorzitter (benoemd m.i.v. 01-01-2020; m.i.v. 18-01-2021 vice-voorzitter)
 -dhr. J. Boele (benoemd m.i.v. 01-07-2019; tot 18-01-2021 vice-voorzitter)
 -dhr. J.L.G. Mensink (benoemd m.i.v. 01-07-2019)
 -dhr. G.A.N.J. Bosman (benoemd m.i.v. 01-05-2023)
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Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Verslag Raad van Toezicht

Dhr. J.L.G. Mensink:
 •Senior assetmanager TU Delft 
 •Lid Raad van Toezicht Stichting Bibliotheek Oostland (tot 1 september 2025)
 •Bestuurslid korfbalvereniging Fortuna

Dhr. G.A.N.J. Bosman
 •Penningmeester Haagse Watervrienden
 •Lid Oranjevereniging Nootdorp
 •Begeleider Buddyproject Den Haag

Met de zittende leden van de RvT is voldoende kennis van de relevante vakgebieden in huis. 

De leden van de RvT worden benoemd voor vier jaar. Zij zijn na hun aftreden éénmaal herbenoembaar voor vier jaar.

Relevante functies en nevenfuncties:
Mevr. P.J. Togni:
 •Directeur/bestuurder Stichting Bibliotheek Oostland (hoofdfunctie)
 •Bestuurslid (ab) BOZH (Bibliotheek Overleg Zuid-Holland, directeuren)

Tim van Pagee
 •Teamleider gro-up Buurtwerk Pijnacker (hoofdfunctie)

Mevr. M.F.H. Broekman:
 •Advocaat | partner bij La Gro 
 •Commissaris bij Woonbron 
 •Bestuurslid Rotterdams Juridisch Genootschap

Mevr. V.S. Leenhouts:
 •Senior beleidsmedewerker cultuur, gemeente Rijswijk

Dhr. J. Boele:
 •Directeur/bestuurder Natuurstad Rotterdam
 •Vice-voorzitter Raad van Toezicht Stichting Bibliotheek Oostland (tot 1 november 2025)
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Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Verslag Raad van Toezicht

Overzicht 2025

Aldus vastgesteld door de Raad van Toezicht van Stichting CulturA & Zo op 30 maart 2026.

Voor het resultaat van de activiteiten en de ontwikkeling van bijzondere activiteiten en projecten van het afgelopen 
jaar wordt verwezen naar het jaarverslag 2025 van CulturA & Zo.

De RvT heeft in 2025 vijfmaal regulier vergaderd in aanwezigheid van de directie. Daarnaast is de RvT meerdere keren 
ad hoc bijeen geweest. Daarbij is voornamelijk gesproken over de financiële situatie, de continuïteit van de organisatie 
en het vervullen van de verschillende functies binnen de stichting, waaronder die van de directeur. Ook heeft de RvT, 
samen met de interim-directeur, verschillende gesprekken met de gemeente gevoerd. De verschillende leden van de 
RvT hebben allen vanuit hun expertise de interim-directeuren als sparringpartner bijgestaan en contact onderhouden 
met de accountant.

Het belangrijkste onderwerp op de agenda in 2025 was de continuïteit van CulturA & Zo, zowel op financieel als 
personeel vlak. Daarnaast bleef aandacht nodig voor de ontwikkeling van het Sociaal Cultureel Centrum in Pijnacker 
(komend nieuwbouwproject binnen de gemeente Pijnacker-Nootdorp waar CulturA & Zo gevraagd is om de 
exploitatie op zich te nemen) en de invulling van de horeca-functie in het pand van CulturA & Zo. Ook was de 
bestuurlijke evaluatie, relatie en samenwerking met de Stichting Bibliotheek Oostland doorlopend punt van aandacht 
en heeft er geregeld overleg met (de voorzitter van) de RvT van deze stichting plaatsgevonden.

De RvT heeft de directie op diverse gebieden geadviseerd en goedkeuring verleend aan voorstellen van de directie, 
waaronder de begroting voor 2026 en de jaarrekening 2025.
 
De evaluatie over het eigen functioneren van de RvT heeft op 29 september 2025 plaatsgevonden. Dit zou onder 
begeleiding van een externe gebeuren, maar die heeft wegens persoonlijke omstandigheden moeten afzeggen. Gezien 
de ontwikkelingen in de voorgaande maanden, heeft de RvT besloten om de zelfevaluatie door te laten gaan. Daarbij is 
voornamelijk stilgestaan bij de rol van de RvT en zijn handelen in het verleden en de toekomst.

De RvT spreekt zijn waardering uit voor de inzet en betrokkenheid van alle medewerkers en vrijwilligers van Stichting 
CulturA & Zo. 2025 is een onrustig jaar geweest en het team stond voor grote uitdagingen. Daar hebben zij zich vol 
verve doorheen geslagen en zij mogen trots zijn op het resultaat van hun inzet. 

Vooruitblik 2026 en verder

De RvT verwacht ook in 2026 te sturen op het in stand houden, verbeteren en toekomstbestendig maken/houden van 
sociale en culturele voorzieningen in Pijnacker-Nootdorp. De stichting is ambitieus en wil meer zijn dan alleen een 
gebouw waarin culturele activiteiten plaatsvinden: een sociaal hart in de gemeente Pijnacker-Nootdorp. In 2026 zal 
bijzondere aandacht zijn voor stabiliteit en continuïteit, zowel op financieel als personeel vlak. Ook er wederom 
aandacht zijn voor de ontwikkeling van het Sociaal Cultureel Centrum in Pijnacker en de rol die CulturA & Zo hierin 
gaat spelen. 
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Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Jaarrekening 2025
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Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Balans per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)
     

ACTIVA

Vaste activa

     
Materiële vaste activa
Automatisering 0  161  
Inventaris 50.485  28.072  

 50.485  28.234
Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren 6.004  67.538  
Belastingen en premies sociale verzekeringen te vorderen 4.964  430  
Gelden onderweg 537  11.650  
Overige vorderingen 6.000  24.055  
Overlopende activa 30.115  10.054  

 47.621  113.726

Liquide middelen
Rekening courant bank 56.113  86.062  
Kas 667  1.793  

 56.780  87.854

  154.887  229.814

31 december 202431 december 2025
€ €
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Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Balans per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)
     

31 december 202431 december 2025
€ €

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve -35.510   -32.521  

 -35.510  -32.521

Langlopende schulden
Onderhandse leningen 62.670  71.507  

 62.670  71.507

Kortlopende schulden
Aflossingverplichtingen 8.022  8.022  
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 30.782  60.244  
Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen 10.791  19.501  
Schulden ter zake van pensioenen 2.910  3.026  
Overlopende passiva 75.223  100.034  

 127.727  190.828

  154.887  229.814
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Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Staat van baten en lasten over  2025
 
 Exploitatie Begroting Exploitatie

2025 2025 2024
€ € €

Baten
Verhuur en gebruik ruimtes 95.762 80.000 84.453
Opbrengst programmering 143.284 140.000 149.007
Opbrengst horeca 130.118 105.000 107.831
Overige baten 500 0 11.748
Subsidies 424.558 362.000 436.510
Som der baten 794.222 687.000 789.548

Lasten
Kosten programmering 105.571 86.000 133.924
Kosten horeca 54.036 45.000 46.319
Personeelskosten 507.189 418.500 482.896
Huisvestingskosten 63.057 67.500 86.935
Bestuurs- en organisatiekosten 26.936 25.300 29.152
Automatiseringskosten 7.231 13.300 10.276
Afschrijvingen 7.657 4.000 4.779
Administratiekosten 16.847 25.800 19.439
Overige kosten 4.703 0 3.694
Totaal lasten 793.226 685.400 817.414

Exploitatiesaldo  996 1.600 -27.866

Financiële baten & lasten -3.985 -1.600 -4.172
    

Exploitatieresultaat  -2.989 0 -32.038

Het resultaat zal ten laste van de algemene reserve worden gebracht.
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Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Kasstroomvergelijk per 31 december 2025
 
 

Bedrijfsresultaat  996  -27.866
Veranderingen in werkkapitaal:
Afschrijvingskosten 7.657 4.778
Mutatie operationele vorderingen 66.105 22.192
Mutatie operationele schulden -63.100 -26.842
Kasstroom uit bedrijfsoperaties  10.661  128

 11.657  -27.738

Ontvangen / betaalde rentes -3.985  -4.172  
Kasstroom uit operationele activiteiten  -3.985  -4.172

 7.673  -31.910
     
(Des)investeringen in materiele vaste activa -29.908  0  
Kasstroom uit investeringsactiviteiten  -29.908  0

-22.236 -31.910

Mutatie vermogencomponenten 0  0  
Mutatie langlopende schulden -8.837  -8.837  
Kasstroom uit financieringsactiviteiten  -8.837  -8.837

Netto kasstroom -31.073 -40.747
    

Mutatie geldmiddelen  -31.073  -40.747
Geldmiddelen per begin boekjaar 87.854 128.601
Geldmiddelen per einde boekjaar 56.780 87.854
Mutatie geldmiddelen -31.074 -40.747

2025 2024
€ €
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Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Toelichting grondslagen

Algemeen

Activiteiten

Algemeen

Vergelijkende cijfers

Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving

Stichting CulturA & Zo is opgericht op 12 maart 2019 en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 
74243020. De stichting is statutair gevestigd in de gemeente Pijnacker-Nootdorp.

De jaarrekening is opgesteld volgens Richtlijn C1 "Kleine Organisaties-zonder-winststreven" van de Raad voor de 
Jaarverslaggeving en waar mogelijk met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek.

voornamelijk uit het bijdragen aan het sociaal-culturele leven in de gemeente Pijnacker-Nootdorp ten behoeve van de 
inwoners van de regio, het verenigingsleven en het bedrijfsleven.

De activiteiten van Stichting CulturA & Zo, statutair gevestigd op de Dorpsstraat 7 2631 CR te Nootdorp bestaan

Stichting CulturA & Zo werkt nauw samen met Stichting Bibliotheek Oostland. Er is sprake van verbonden partijen 
tussen deze twee stichtingen.

De directie heeft de jaarrekening opgemaakt. Na goedkeuring door de Raad van Toezicht, is deze vastgesteld.

Continuiteit / gebeurtenissen na balansdatum:

Op het moment van vaststellen van de jaarrekening is er een tekort. Dit tekort zal de komende jaren ingelopen 
moeten worden. Er zijn maatregelen getroffen en opgenomen in het verbeterplan om dit te beheersen en de 
verwachting is dat dit in 2026 en verder een positief effect heeft op resultaat en liquiditeit. Echter er zijn een aantal 
factoren die niet makkelijk te beïnvloeden zijn. Denk hierbij aan bezuinigingen van de gemeente die aangeven in 2028 
een financieel tekort te gaan hebben.

Op basis hiervan zijn wij mening dat de jaarrekening opgesteld kan worden uitgaande van continuïteit. Er zijn tevens 
geen gebeurtenissen na balansdatum welke verwerkt moeten worden in de jaarrekening.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's.

De cijfers zijn, waar nodig, geherrubriceerd ten einde vergelijkbaarheid mogelijk te maken.
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Stichting CulturA & Zo
Nootdorp

Toelichting grondslagen

Grondslagen voor de verslaglegging

Algemeen

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

Toelichting grondslagen

Materiële vaste activa

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen en overlopende activa worden opgenomen tegen de nominale waarde onder aftrek van noodzakelijk 
geachte voorzieningen voor oninbaarheid en hebben een looptijd korter dan 1 jaar, tenzij anders vermeld.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn 
gebaseerd op historische kosten. Tenzij bij de betreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt 
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Baten en lasten worden toegerekend aan 
het jaar waarop deze betrekking hebben. Baten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn 
gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, 
worden meegenomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. Een actief wordt in 
de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen ervan naar de 
stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de 
balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van 
middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden 
vastgesteld.
Kleine inventarisaankopen worden in het jaar van aankoop volledig ten laste van de exploitatierekening gebracht.
Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of nagenoeg 
alle risico's met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt het actief of de 
verplichting niet langer in de balans opgenomen.

Verder worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt 
voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en betrouwbaarheid 
van de bepaling van de waarde.

De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen historische kostprijzen, onder aftrek van de op de geschatte 
economische gebruiksduur gebaseerde cumulatieve afschrijvingen. De eerste afschrijving vindt plaats vanaf het 
moment van ingebruikname. Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het 
object verlengen. Investeringssubsidies worden in mindering gebracht op de investering. De grens voor activeren 
bedraagt € 2.500.
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Toelichting grondslagen

Pensioenen

Gebruik van schattingen

Grondslagen resultaat

Algemeen

Subsidies

Overige baten en lasten

Kasstroomoverzicht

Het personeel is aangesloten bij een pensioenfonds en kent een toegezegde bijdrageregeling. Verplichtingen in 
verband met bijdragen aan pensioenregelingen op basis van toegezegde bedragen worden als last in de staat van 
baten en lasten opgenomen in de periode waarover de bedragen zijn verschuldigd.

Het stelsel van baten en lasten wordt toegepast. Dit houdt in dat alle kosten en opbrengsten worden toegerekend aan 
het jaar waarop ze betrekking hebben. Het exploitatieresultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengsten 
en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen kosten. De kosten worden bepaald met inachtneming 
van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

De reguliere gemeentesubsidie komt volledig ten gunste van de exploitatie in het jaar waarop de subsidie betrekking 
heeft. De projectsubsidies worden naar rato van voortgang van het betreffende project ten gunste dan wel ten laste 
van de exploitatie gebracht.

Alle overige posten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde grondslagen van waardering en 
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden verantwoord in het jaar waarin ze zijn 
gerealiseerd. Baten worden alleen verantwoord als er een redelijke zekerheid bestaat dat toekomstige voordelen naar 
de stichting zullen toevloeien en dat deze voordelen betrouwbaar kunnen worden geschat.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

Bij het opstellen van de jaarrekening dient het stichtingsbestuur, overeenkomstig algemeen geldende grondslagen, 
bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor de opgenomen bedragen. De 
feitelijke resultaten kunnen van de schattingen afwijken. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden 
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt 
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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Risicoparagraaf

Strategisch

Governance

Financieel

Eenmaal per jaar wordt met de Raad van Toezicht gesproken over de risico’s en maatregelen voor CulturA & Zo. 
Voor de korte en de langere termijn worden onderstaande zaken gezien als belangrijkste risico's:

1.     Er is een strategisch risico als de gemeente Pijnacker-Nootdorp gaat kiezen voor een andere partner voor beheer 
en exploitatie van het SCC dan SCZ. Dan zouden het SCC en SCZ elkaar kunnen gaan beconcurreren wat de positie 
van SCZ zou kunnen verzwakken. In de reeds vastgestelde kaders van de gemeente voor het SCC wordt de intentie 
uitgesproken om met SCZ in zee te gaan. Het imago van SCZ heeft te lijden gehad van de incidentele tegenvallers in 
2024. Door het verbeterplan is exploitatie van SCV geoptimaliseerd en risicobestendiger geworden.

2.     De opening/komst van Casa Cadanza in Lansingerland in 2026 is een strategisch risico voor SCZ. Een nieuw, 
groter, veelzijdig cultuurhuis op minder dan 4 kilometer van Pijnacker-Zuid zal altijd een aanzuigende werking hebben 
op het toestromend publiek dat dan wellicht minder vaak naar CulturA zal gaan. 

3.     De verstrengeling tussen CulturA & Zo en de Bibliotheek Oostland is een risico voor de kwetsbaarheid van de 
bedrijfsvoering op het gebied van de formatie en de uitvoering  van de bedrijfsvoering. Diverse functies 
werden/worden ingehuurd via Bibliotheek Oostland. Maar ook diverse systemen, software wordt door beide 
Stichtingen gebruikt. 

4.     Het is moeilijk voor SCZ om voldoende reserves te vormen voor opvang van incidentele en structurele 
tegenvallers en het kunnen uitbouwen van de organisatie. Dit heeft enerzijds te maken met de hoogte van de 
subsidie, maar ook met de opdracht van de gemeente om een laagdrempelig kostenniveau te bieden aan het 
culturele veld, maar ook voldoende inkomsten te genereren om buffers te kunnen opbouwen zodat tegenvallers en 
vergroting van de formatie zelf te dragen zijn. 

5.     Hoog verzuim onder medewerkers in een klein team dat onder spanning staat door de hoge werkdruk is een 
risico dat moeilijk te borgen valt op korte termijn.

6.     Horecapersoneel is een hoge kostenpost waar niet altijd voldoende omzet tegenover staat. De samenwerking met 
dagbestedingspartner Ipse de Bruggen en de efficiëntere inrichting van de planning zullen naar verwachting een 
positief effect hebben. 
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

ACTIVA
 
Materiële vaste activa

Een overzicht van de materiele vaste activa is hieronder opgenomen:

Auto-
matisering Inventaris Totaal

Aanschafwaarde 2.617 141.581 144.198
Cumulatieve afschrijvingen -2.456 -113.508 -115.964
Boekwaarde per 1 januari 161 28.072 28.234

Investeringen/desinvesteringen 0 29.908 29.908
Afschrijvingen -161 -7.495 -7.657
Mutaties -161 22.413 22.252

Aanschafwaarde 2.617 171.489 174.106
Cumulatieve afschrijvingen -2.617 -121.004 -123.621
Boekwaarde per 1 januari 0 50.485 50.485

31-dec-25   31-dec-24

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren   
Handelsdebiteuren 6.004 67.538

6.004 67.538

Belastingen en premies sociale verzekeringen te vorderen   
Te vorderen omzetbelasting 4.964 430

4.964 430

Gelden onderweg   
Gelden onderweg 537 11.650

537 11.650

Overige vorderingen   
Te ontvangen projectsubsidies 6.000 24.055

6.000 24.055
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

31-dec-25   31-dec-24
Overlopende activa   
Overige vorderingen 17.625 7.532
Vooruitbetaalde bedragen 12.491 2.522

30.115 10.054

Liquide middelen

Rekening courant bank   
Rekening-courant ING Bank 2.962 3.601
Rekening-courant ING Bank 13.151 16.355
Spaarrekening ING Bank 40.000 66.106

56.113 86.062

Kas   
Kas 667 1.793

667 1.793

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de organisatie.
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

PASSIVA
2025   2024

Eigen vermogen
Saldo per 1 januari -32.521 -482
Resultaat boekjaar -2.989 -32.039
Saldo per 31 januari -35.510 -32.521

Langlopende schulden
  

Lening Gemeente Pijnacker-Nootdorp

Saldo per 1 januari 79.529 88.366
Aflossing boekjaar -8.837 -8.837

70.692 79.529
Aflossing komend boekjaar -8.022 -8.022
Saldo per 31 januari 62.670 71.507

Kortlopende schulden
31-dec-25 31-dec-24

Aflossingverplichtingen
Aflossingsverplichting lening o/g Gemeente Pijnacker-Nootdorp 8.022 8.022

8.022 8.022

Het exploitatieresultaat over 2025 is onttrokken aan de vrij besteedbare reserve. Er zijn nog onvoldoende middelen 
om financiële risico's op te kunnen vangen.

Dit betreft een lening verstrekt door de Gemeente Pijnacker-Nootdorp. De hoofdsom bedraagt € 260.000 en het 
rentepercentage bedraagt 2,86%. De looptijd is 15 jaar en de lening wordt lineair afgelost. 

De Stichting is over het onafgeloste nominale bedrag van het krediet een rente verschuldigd ad 2,8595% per jaar, 
voor het eerst op 1 juli 2024, welke rente door de gemeente niet zal worden gewijzigd. Tot 1 juli 2024 was het 
uitstaande krediet niet rentedragend.

Terugbetaling van het krediet zal geschieden door jaarlijks 6,66% van de in die periode nog uitstaande hoofsom terug 
te betalen, te voldoen tegen het einde van elk kalenderjaar.

Betalingen worden eerst in mindering gebracht op verschuldigde rente en daarna op verschuldigde uitstaande 
hoofdsom. Het overbruggingskrediet dient door de Stichting op 30-06-2034 geheel te zijn terugbetaald.
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

31-dec-25 31-dec-24
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Handelscrediteuren 30.782 60.244

30.782 60.244

Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen
Loonheffing 10.791 19.501

10.791 19.501

Schulden ter zake van pensioenen
Pensioenpremies 2.910 3.026

2.910 3.026

Overlopende passiva
Vooruitontvangen bedragen 30.098 17.315
Rekening-courant Stichting Bibliotheek Oostland 9.333 0
Overige personele kosten 24.614 18.063
Nog te besteden projectsubsidies 0 43.746
Overige kortlopende schulden 11.177 20.910

75.223 100.034

Vooruitontvangen bedragen
De vooruitontvangen bedragen betreft de omzet kaartverkoop voor het komende boekjaar.

Overige kortlopende schulden
De overige schulden betreffen de nog te betalen facturen over het boekjaar

Nog te besteden projectsubsidies
Voor een overzicht van de lopende projecten wordt verwezen naar het projectenoverzicht.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

 Exploitatie Begroting Exploitatie
2025 2025 2024

Verhuur en gebruik ruimtes   
Verhuur ruimten 95.762 80.000 84.453
 95.762 80.000 84.453

Opbrengst programmering    
Voorstellingen theater en films 140.436 140.000 149.007
Opbrengst techniek 2.848 0 0
 143.284 140.000 149.007

Opbrengst horeca
Opbrengst horeca 130.118 105.000 107.831

130.118 105.000 107.831

Overige baten
Overige baten 500 0 11.508
Overige specifieke opbrengsten 0 0 240

500 0 11.748

Subsidies
Exploitatie subsidie 362.590 362.000 345.653
Project subsidies 61.968 0 90.857

424.558 362.000 436.510

Opbrengsten horeca: De opbrengsten zijn gestegen ten opzichte van de begroting omdat er een hogere afzet is 
gerealiseerd, een betere beheersing is van de verkochte horeca producten (na acties begin jaar o.a. de betere omzet 
uit kaartverkoop) en keuzes zijn gemaakt in het aangeboden menu.

Projectsubsidies: De opbrengsten vanuit projecten worden niet begroot omdat deze resultaatsneutraal in de 
begroting meelopen. Voor een specificatie van de projecten wordt verwezen naar de bijlage projecten.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

 Exploitatie Begroting Exploitatie
2025 2025 2024

Lasten

Kosten programmering
Voorstellingen theater 105.113 85.000 122.025
Licenties en filmrechten 176 1.000 1.929
Kosten techniek 282 0 9.970

105.571 86.000 133.924

Kosten horeca
Inkoop horeca 54.036 45.000 46.319

54.036 45.000 46.319

Personeelskosten
Salariskosten 203.602 206.000 194.643
Sociale lasten en premies 35.951 37.500 36.336
Pensioenlasten 18.486 32.500 15.195
Inzet derden 209.463 131.500 193.217
Overige personeelskosten 39.687 11.000 43.506

507.189 418.500 482.896

Inzet derden

Gedurende het jaar 2025 waren gemiddeld 4,63 werknemers in dienst op basis van een fulltime dienstverband. In het 
jaar 2024 waren dit 5,75 werknemers.

De inzet van derden is evenals in 2024 hoger dan begroot. Dit komt voornamelijk door de overname van de 
exploitatie van de horeca in 2024. De horeca wordt deels gedraaid door extern personeel.

Kosten programmering: De kosten zijn in 2024 te laag begroot door een te lage inschatting van de prijsontwikkeling.

Kosten horeca: Kosten zijn toegenomen door meer afzet uit de horeca en de gestegen prijzen. Door de genomen 
acties ten aanzien van de horeca in 2025 is de marge verbeterd.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

 Exploitatie Begroting Exploitatie
2025 2025 2024

Huisvestingskosten
Huurkosten 16.900 18.000 17.361
Overige kosten (her)inrichting en inventaris -3.909 2.500 10.658
Onderhoud gebouwen 9.055 10.000 15.248
Schoonmaakkosten 29.116 28.500 28.442
Verzekeringen 4.919 6.000 5.828
Overige huisvestingskosten 6.976 2.500 9.398

63.057 67.500 86.935

Bestuurs- en organisatiekosten
Bestuurskosten 465 1.000 0
Contributies 759 2.800 1.912
Publiciteit en marketing 16.184 10.000 19.713
Accountantskosten 9.325 7.500 7.056
Bestuursverzekering 0 1.000 0
Onderzoeks- en advieskosten 0 1.500 0
Overige kosten bestuur en organisatie 202 1.500 471

26.936 25.300 29.152

Automatiseringskosten
Aanschaf automatisering 35 500 0
Licenties 0 7.500 0
Overige automatiseringskosten 7.196 5.300 10.276

7.231 13.300 10.276

Afschrijvingen
Afschrijvingen 7.657 4.000 4.779

7.657 4.000 4.779

Huisvestingskosten overig: Er is een bate verantwoord wegens de activering van een de aankoop van 
geluidsapparatuur welke in 2024 in de kosten is verantwoord. 

Automatiseringskosten – licenties: De werkelijke kosten zijn lager dan begroot doordat er minder incidentele kosten 
voor o.a. website en kassysteem zijn gemaakt. 
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

 Exploitatie Begroting Exploitatie
2025 2025 2024

Administratiekosten
Kantoorbenodigdheden 0 7.300 0
Financiële administratie 16.103 18.000 17.090
Personeelsadministratie 389 0 1.125
Overige administratiekosten 355 500 1.224

16.847 25.800 19.439

Overige kosten
Lasten voorgaande boekjaren 2.857 0 0
Overige kosten 1.847 0 3.694

4.703 0 3.694

Financiële baten & lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten
Rentelasten lening en bankkosten 3.985 1.600 4.172

3.985 1.600 4.172

Administratiekosten: De administratiekosten zijn lager dan begroot door de besparingsacties in 2025. 

Rentelasten en bankkosten: bij het opstellen van de begroting was er nog geen sprake van de lening van gemeente. 
Een deel van de rentelasten heeft betrekking op 2024 omdat deze lasten toen niet in het resultaat zijn verwerkt. 
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Overige gegevens
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Projectenoverzicht

Projectenoverzicht per 31-12-2025

Project
nr

Project omschrijving Looptijd Saldo per 
01-01-2025

Kosten 
2025

Opbrengste
n 2025

Saldo per
31-12-2025

000131 Risicomanagement & continuïteit-audit 2022-2024 11.007          11.007          -               -               
000137 Presentatie en verblijf openbare ruimtes 2023-2024 8.378            8.378            -               -               
000141 Grip op mentale gezondheid jongeren 2023-2024 24.361          24.361          -               
000147 De Betekenis van Vrijheid in beeld 2024-2025 -               1.290            1.290            -               
000152 Talentfestival CulturA Talentenschool 2025 -               16.661          16.661          -               

43.746         61.697         17.951         -               
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Controleverklaring
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